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施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

達成状況（上段：実績値／下段：達成率）

R5 R6 R7 R8 R9

01 介護給付
介護サービスを着実に運営し、
給付額の適正な運用を継続しま
す。

介護認定者のサービ
ス利用率

96.0％ 96.0％

97.9％

100％

02 障がい者支援
障がい者が安定した生活を送れ
るよう支援を継続します。

障がい者・障がい児
の福祉サービス等支
給件数（延べ数）

9,802
件/年

9,802
件/年

10,171
件

100％

03 生活困窮者支援
毎日の暮らしに困っている人が
自立できるよう、それぞれの事
情に合わせて支援します。

生活困窮者の自立支
援プラン達成率（※）

※自立支援プランを作成した人
のうち目標を達成した人の割合

95.0％ 95.0％

90.9％

95.6％

04 生活保護
生活保護受給者の生活状況を把
握し、制度に沿った生活を営め
るよう支援します。

生活保護世帯への訪
問率

99.7％ 100％

99.3％

99.3％

05 健康相談
市民が健康状態を知り、相談で
きる機会を提供します。

健康相談実施回数 125
回/年

125
回/年

132回

100％

06 疾病予防
死亡者数に占める三大疾病によ
る割合の減少を目指します。

三大疾病（※）による
前年度死亡率

※悪性新生物、心疾患、脳
血管疾患

49.3％ 49.3％
以下

40.4％

100％

07 国民健康保険
保険給付や医療費の適正化に努
め、安定的な制度運営を行いま
す。

被保険者一人当たり
の前年度医療費の県
平均との比較

99.0%
県平均
以下

98.1％

100％

平 均 達 成 率 99.3％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。



施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

進捗状況（上段：実績値／下段：進捗率）

R5 R6 R7 R8 R9

08 子育て支援
子育て支援制度を活用した事業
を促進します。

子育て支援センター
利用者数（延べ数）

24,921
人/年

42,000
人/年

55,139
人

100％

09 介護予防
高齢者の通いの場等への支援を
継続するとともに、参加を促進
します。

介護予防事業の参加
者数（延べ数）

44,282
人/年

45,000
人/年

41,880
人

0％

10 共生社会の推進
障がいや障がい者についての理
解を深めるための取組を推進し
ます。

講演会等で障がい及
び障がい者について
理解が深まった参加
者の割合

― 80.0％

100％

100％

平 均 進 捗 率 66.7％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。
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施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

達成状況（上段：実績値／下段：達成率）

R5 R6 R7 R8 R9

11 基地対策
航空機騒音や基地関係者による
事件・事故などに対応できる体
制を維持します。

特殊な訓練・重大な
事件事故の情報提供
率

100％ 100％

100％

100％

12 市民相談
市民がかかえる暮らしのトラブ
ル解消へのサポートを継続しま
す。

市民相談機会の提供
回数

48回/年 48回/年

48回

100％

13 交通安全・
防犯対策

警察、母の会等の関係団体と連
携し、安全・防犯意識を高めま
す。

交通安全・防犯対策
の啓発活動回数

45回/年 54回/年

66回

100％

14 地域公共交通
バスや電車の利用者に合わせた
路線を維持します。

コミュニティバス
輸送人員（延べ数）

108,092
人/年

H30～R3の
平均値

108,092
人/年

110,175
人

100％

平 均 達 成 率 100％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。



施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

進捗状況（上段：実績値／下段：進捗率）

R5 R6 R7 R8 R9

15 地域活動
市民活動団体を支援することに
より、地域全体の活力向上を図
ります。

市民活動団体数 152
団体

155
団体

155
団体

100％

16 町内会
市民が地域のあらゆる分野で活
躍できるよう、町内会等と連携

し加入を推進します。
町内会加入率 57.0% 70.0%

56.9％

0％

17 人づくり
地域課題の解決を促進するため
に、地域と人をつなげる人材を
育成します。

まちづくり講座参加
者数（延べ数）

― 50人/年

17人

34.0％

18 消費者相談
消費者トラブルや詐欺などの被
害を未然に防止するため、情報
発信するとともに相談窓口を提
供します。

消費者問題に関する
情報発信場所の設置
数

― 6ヵ所

2ヵ所

33.3％

平 均 進 捗 率 41.8％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。
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施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

達成状況（上段：実績値／下段：達成率）

R5 R6 R7 R8 R9

19 消防訓練
多くの方々が集まる施設を中心
に消防訓練を実施し、防火意識
を啓発します。

消防訓練等実施数
352
回/年

H30～R3の
平均値

352
回/年

432回

100％

20 防災・減災対応
災害時の被害を最小限にするた
め、適切な気象等情報収集や災
害対策などを行う市民講座を開
催し、住民参加型の防災訓練を
実施します。

住民参加型防災訓練
の実施回数

1回/年 1回/年

1回

100％

防災気象講座の開催
数

― 1回/年

1回

100％

21 予防活動
建物を検査し、違反を速やかに
是正することで、火災を予防し
ます。

防火対象物・危険物
施設の検査実施数

486
件/年

H30～R3の
平均値

500
件/年

537件

100％

平 均 達 成 率 100％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。



施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

進捗状況（上段：実績値／下段：進捗率）

R5 R6 R7 R8 R9

22 地域防災
災害への対応力を高めるため、
自主防災組織の結成を進めます。 自主防災組織の組織

数
51団体 57団体

52団体

16.6％

23 消防設備
消火栓、防火水槽等の消防水利
や消防車、救急車等の設備を整

備・更新します。

消防水利（※）の充足
率

※消火栓、防火水槽等

76.0％ 80.4％

77.1％

25.0％

24 救命講習
市民一人ひとりが救命に関する
知識を深めることで救命率（※）

の向上を目指します。

※心肺停止状態から蘇生した人
の割合

救命講習会受講者数
（延べ数）

1,328
人/年

H30～R3の
平均値

1,800
人/年

1,260
人

0％

25 消防団
地域防災体制の中心である消防
団員の加入や定着を進めます。

消防団員充足率 90.6% 93.7%

90.6％

0％

平 均 進 捗 率 10.4％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。
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施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

達成状況（上段：実績値／下段：達成率）

R5 R6 R7 R8 R9

26 病院経営
多くの方が安心して医療を受け
られるように、健全な病院経営
を維持します。

経常収支比率（※）

※経常費用に対する経常収
益の割合

105.0％ 98.5％

82.5％

83.7％

27 人材確保
医師や看護師などの人材を確保
し、医療体制を維持します。

市立三沢病院の職員
数（常勤換算）

290人 290人

290人

100％

平 均 達 成 率 91.9％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。



施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

進捗状況（上段：実績値／下段：進捗率）

R5 R6 R7 R8 R9

28 病院利用
さまざまな医療機関と連携しつ
つ、地域の中核病院としての役
割を果たします。

かかりつけ医からの
紹介率

58.7％ 70.0％

63.3％

40.7％

かかりつけ医への
紹介率

18.5％ 30.0％

24.9％

55.6％

29 高度医療
PET-CT検査（※）の利用促進を図
り、がんの早期発見、早期治療

につなげます。

※特殊な薬剤を注射し、その体
内の分布を特殊なカメラで映像
化する診断法。早期の小さなが
んの発見や部位の正確な特定な
どの診断が高い精度でできる。

PET-CT検査件数 1,027
件/年

1,200
件/年

1,219
件

100％

平 均 進 捗 率 65.4％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。
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施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

達成状況（上段：実績値／下段：達成率）

R5 R6 R7 R8 R9

30 運営管理
応急給水訓練や復旧用資機材の
点検を実施し、災害時において
迅速に対応できる体制を維持し
ます。

民間企業との会議・
訓練回数

1回/年 1回/年

1回

100％

31 公害対策
公害の発生状況を監視し、その
対策を継続します。

公害に関する監視調
査回数

54回/年 54回/年

54回

100％

32 ごみの処理
ごみ処理の方法について情報発
信し、不法投棄の防止を啓発し
ます。

不法投棄の啓発活動
回数

10回/年 10回/年

10回

100％

平 均 達 成 率 100％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。



施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

進捗状況（上段：実績値／下段：進捗率）

R5 R6 R7 R8 R9

33 下水道
下水道に接続できる地域を広げ
ます。

下水道普及率（※）

※汚水本管等が整備され下
水道を利用できる人の割合

83.7％ 86.0％

87.1％

100％

34 水洗化
下水道に接続する戸数を増やし

ます。

水洗化率（※）

※下水道を利用できる人の
うち実際に利用している人
の割合

88.4％ 90.0％

89.7％

81.2％

35 水道施設
老朽化した施設や設備を見直し、
安全な水を届けます。 水道管の耐震化率 43.8％ 48.0％

45.7％

45.2％

平 均 進 捗 率 75.5％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。
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施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

達成状況（上段：実績値／下段：達成率）

R5 R6 R7 R8 R9

36 生活道路
住宅街などの身近な道路を安全
に通行できる状態を保つため、
デジタル技術等を活用し、維持
管理を継続します。

道路舗装の維持補修
面積

13,800
㎡/年

15,000
㎡/年

28,400
㎡

100％

平 均 達 成 率 100％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。



施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

進捗状況（上段：実績値／下段：進捗率）

R5 R6 R7 R8 R9

37 道路整備
地域の主要な道路の安全性や利
便性を確保するため、整備を進
めます。 市道の舗装率 82.5％ 83.4％

83.1％

66.6％

38 歩道整備
歩行者の利便性や安全性を向上
させるため、歩道の整備を進め
ます。 整備した歩道延長 88.6㎞ 89.8㎞

89.1㎞

41.6％

39 公園整備
憩いの場である公園が、安心か
つ安全であるように整備を進め
ます。 安全に使える公園施

設の割合
85.6％ 90.4％

87.4％

37.5％

40 公営住宅
対象となる方が安全な住まいを
確保できるように、予防保全型

の管理（※）を行います。

※損傷や劣化が進行する前に適
切な対策を行う管理のこと

良好な公営住宅戸数
率

96.5％ 97.8％

96.8％

23.0％

平 均 進 捗 率 42.2％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。
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施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

達成状況（上段：実績値／下段：達成率）

R5 R6 R7 R8 R9

41 財政運営
健全な財政運営を維持し、公債
費（※）の抑制に努めます。

※自治体が借り入れた地方債の
元利償還費と一時借入金の利息
の合計

実質公債費比率（※）

※自治体の収入に対する負
債返済の割合

10.1％ 18％
未満

9.3％

100％

42 納税手段
市税の口座振替、キャッシュレ
ス決済など、さまざまな納税手
段を維持します。 口座振替加入率 28.4％ 28.4％

29.0％

100％

43 公有財産
未利用の公有財産の活用を進め、
財源を確保します。

普通財産の使用率 30.7％ 30.7％

32.4％

100％

平 均 達 成 率 100％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。



施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

進捗状況（上段：実績値／下段：進捗率）

R5 R6 R7 R8 R9

44 市税収納
市税の収納率を青森県平均以上
にします。 市税の収納率 97.1％ 97.5％

97.19
％

22.5％

45 ふるさと納税
ふるさと納税の寄付件数を増や
します。

ふるさと納税寄付件
数

2,184
件/年

3,500
件/年

1,313
件

0％

平 均 進 捗 率 11.3％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。
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施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

達成状況（上段：実績値／下段：達成率）

R5 R6 R7 R8 R9

46 教育施設
教育施設の長寿命化を推進しま
す。

教育施設の改修進捗
率

100％ 100％

100％

100％

47 教育相談
児童・生徒の悩みに懇切丁寧に
対応する相談体制を維持します。

児童生徒アンケート
における教育相談受
入率（※）

※悩み事を相談できる人が

いる児童生徒の割合

― 100％

96.7％

96.7％

48 スポーツ
運動施設を拠点としたスポーツ
活動を支援します。

運動施設の利用者数
（延べ数）

183,549
人/年

H29～R1の
平均値

335,388
人/年

210,219
人

62.6％

49 生涯学習
幅広い生涯学習機会の提供、文

化活動の振興を目指します。
公会堂・図書館の利
用者数（延べ数）

72,480
人/年

140,000
人/年

128,515
人

91.7％

平 均 達 成 率 87.8％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。



施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

進捗状況（上段：実績値／下段：進捗率）

R5 R6 R7 R8 R9

50 グローバル人材
三沢市の特徴を活かしたグロー
バルな学びの機会を提供します。

グローバル人材育成
事業参加者数（延べ
数）

44人/年
H30～R3の
平均値

66人/年

74人

100％

51 文化財
市内に所在する各種の文化財に
ついて、適切な保護・保存と積
極的な公開・活用に取り組みま
す。

文化財関連企画展等
来場者数（延べ数）

― 300
人/年

361人

100％

52 英語教育
市内小中学校の英語教育を推進
します。

中学校3年生での英語
検定（3級以上）取得
率

30.3％ 70.0％

47.6％

43.5％

53 教育力
小中学校教員の指導力向上のた
めの研修の充実に努めます。

小中学校教員の研修
参加率

86.8％
H30～R3の
平均値

100％

78.5％

0％

平 均 進 捗 率 60.9％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。
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施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

達成状況（上段：実績値／下段：達成率）

R5 R6 R7 R8 R9

54 地場産品
特産品の開発並びに販路開拓を
行う事業者を様々な角度から支
援します。

特産品事業者への支
援実施件数

8件/年 8件/年

10件

100％

55 観光
観光コンテンツの開発とブラッ
シュアップを図り、宿泊を伴う
体験型などの観光を推進します。

観光施設利用者数
（延べ数）

764,056
人/年
H30～R3の
平均値

969,040
人/年

792,721
人

81.8％

56 商業
三沢市の魅力が発揮される商店
（街）の振興に取り組みます。

中心市街地の歩行者
数（延べ数）

153
人/日

408
人/日

59人

14.4％

57 労働環境
労働環境の改善によって雇用を
維持・確保します。

個人・企業向けセミ
ナー参加者数（延べ
数）

173
人/年

173
人/年

99人

57.2％

平 均 達 成 率 63.4％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。



施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

進捗状況（上段：実績値／下段：進捗率）

R5 R6 R7 R8 R9

58 農業
農地を使いやすいようにまとめ
ることで、効率的な農業経営を
支援します。

担い手への農地集積
率

63.9％ 65.0％

57.8％

0％

59 漁業
三沢市魚市場の高度衛生化を図
り、三沢産水産物の品質と魚価

の向上を目指します。

主力魚種（※）の魚価

※スルメイカ、ほっき貝、
ヒラメ

623円 654円

855円

100％

60 ブランド化
三沢市の農水畜産物を活用した
加工品のブランド化を推進し、
付加価値を高めます。

三沢ブランド特産品
の認定商品数

18件 27件

25件

77.7％

61 起業
資金調達や商品開発などを支援
し、起業者を育成します。 新規起業件数 7件/年 12件/年

16件

100％

62 三沢空港
三沢空港の利用促進を図り、県
外との往来者を増やします。

三沢空港発着便の平
均搭乗率

46.7％ 76.5％

71.0％

81.5％

平 均 進 捗 率 71.8％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。
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施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

達成状況（上段：実績値／下段：達成率）

R5 R6 R7 R8 R9

63 広域連携
これまでの枠にとらわれず、近
隣の市町村との連携を継続しま
す。

定住自立圏で実施し
た事業数

34事業 34事業

34事業

100％

64 情報管理
個人情報などの重要な情報が漏
洩しないよう情報を管理します。 情報漏洩回数 0回/年 0回/年

0回

100％

平 均 達 成 率 100％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。



施 策 指 標 基準値
（R3年度）

目標値
（R9年度）

進捗状況（上段：実績値／下段：進捗率）

R5 R6 R7 R8 R9

65 能力開発
研修をとおして能力開発を行
い、業務時間を短縮することで
効率を高めます。

外部研修機関におけ
る市職員の研修受講
者数（延べ数）

79
人/年

130
人/年

129人

98.0％

66 窓口対応
さまざまなニーズを持つ来庁者
のために、職員の窓口対応力を

高めます。

接遇に係る研修の市
職員の受講者数（延
べ数）

293
人/年

840
人/年

310人

3.1％

67 ワーク･ライフ･

バランス
市職員が仕事と生活のバランス
をとれるような環境づくりに努
めます。

年次有給休暇を年12
日以上取得した市職
員の割合

52.5％ 100％

72.3％

41.6％

68 情報提供
多様な情報ツールを活用して、
三沢市の情報を提供します。

市公式LINEお友達登
録者数

― 5,000人

2,210
人

44.2％

69 デジタル技術
の活用

デジタル技術を活用して市民の
利便性の向上、行政事務の効率
化を図ります。

行政手続のオンライ
ン手続数

10手続 250手続

81
手続

29.5％

平 均 進 捗 率 43.3％

※表の数値は毎年度、市のホームページで公表します。
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―――　維持の達成率

―――　挑戦の進捗率

99.3%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

91.9%87.8%

63.4%

66.7%

41.8%

10.4%

65.4%

75.5%

42.2%

11.3%60.9%

71.8%

43.3%

21

維持
挑　　　　　　戦

評　価

A: 政策を実現できた

B: 政策をほぼ実現できた

C: 政策をおおむね実現できた

D: 政策をあまり実現できなかった

E: 政策をほぼ実現できなかった

　　　90％以上

令和６年度 令和７年度 令和８年度 令和９年度

80％以上

18％以上

60％以上

30％以上

30％未満

16％以上

12％以上

6％以上

6％未満

36％以上

32％以上

24％以上

12％以上

12％未満

54％以上

48％以上

36％以上

18％以上

18％未満

72％以上

64％以上

48％以上

24％以上

24％未満

　　　90％以上

80％以上

60％以上

30％以上

30％未満

令和5年度

評 価 基 準


