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はじめに                                     

Ⅰ．背景 

  急速に進む少子高齢化がもたらす人口減少に歯止めをかけ、将来にわたって活力ある日本

社会を維持していくために、国は 2014 年１１月に「まち・ひと・しごと創生法」を制定しました。

そして同年 12月には、2060年に 1億人の人口維持を目指した「長期ビジョン」と、そのため

の取組の方向性をまとめた「総合戦略」を策定し、地方公共団体もこれを勘案して地方版総

合戦略を策定することが同法第 10条によって努力義務とされました。 

  三沢市においても、2016 年 3 月に「三沢市まち・ひと・しごと創生総合戦略」を策定し、

2020年 3月を目標年次として、人口減少対策に取り組んでいるところです。 

  国は、「継続は力なり」という姿勢を基本に、第 1 期「総合戦略」の基本目標や取組を引き

継ぎつつ、20１９年 12月に第 2期「総合戦略」を策定しました。 

  こうした国の動向を踏まえ、三沢市でも引き続き人口減少問題に挑戦していくため、第 2 期

三沢市まち・ひと・しごと創生総合戦略（以下「第 2期総合戦略」という。）を策定します。 
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Ⅱ．基本的な考え方 

１．第 2期総合戦略の概要 

（1） 位置付け 

（ア） 国及び青森県総合戦略との関係 

  まち・ひと・しごと創生法第 9 条及び第 10 条により、国及び青森県が定める総合戦

略を勘案して策定します。 

（イ） 第二次三沢市総合振興計画との関係 

  第 2 期総合戦略は、三沢市の最上位計画である「第二次三沢市総合振興計画」と

の整合性を図りつつ、当市の人口減少対策に係るアクションプランとして策定します。 

 

（2） 構成 

第 1章  人口ビジョン 

  三沢市における人口関連のデータをまとめ、それらをもとに推計した「将来展望人口」

を掲載しています。第 1 期総合戦略では平成 22 年国勢調査をもとに策定されている

ため、平成 27年国勢調査等の直近の統計情報を基に時点修正します。 

第 2章  総合戦略 

  人口ビジョンにおいて推計した将来展望人口を実現するための施策を掲載した「ア

クションプラン」を指します。第 1期総合戦略の基本目標等を引き継ぎつつ、「新たな視

点（①共生社会の実現、②関係人口の創出、③ＳＤＧｓ※の推進）」を踏まえて策定しま

す。 

（※）ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）とは、2015年 9月の国連サミットで採択された 2030年を期限とする

17の開発目標です。 

 

（3） 計画期間 

令和 2年度（2020年度）から令和 6年度（2024年度）の 5か年とします。 
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（4） 推進体制 

（ア） 創生本部会議と総合戦略推進会議 

  本戦略の策定・推進にあたっては、第1期総合戦略と同様に、市長を本部長、副市長

を副本部長とした「三沢市まち・ひと・しごと創生本部」を中心に取り組んでいきます。 

  さらに住民をはじめ、産業関係者、関係行政機関、教育機関、金融機関、労働団体、

報道機関、士業（産官学金労言士）等で構成する「三沢市総合戦略推進会議」から意

見を聴取するほか、多くの市民の声を反映させ、第 2 期総合戦略を策定・推進していき

ます。 

（イ） PDCAサイクルによるマネジメント 

  各施策の進捗状況を明確に把握する観点から、重要業績評価指標（KPI）を設定し、

施策・事業の効果を検証します。さらに PDCA サイクルにより施策の改善を要する場合

は、必要に応じて改訂を行うこととします。 
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２．第１期総合戦略の基本体系及び進捗状況 

 

基
本
目
標 

基本的方向 具体的施策 
KPI 

※1 
基準値 目標値 実績値 

１
． 

働
き
た
く
な
る
ま
ち 

1-1 雇用の 

創出 

1-1-1 地元企業への支援 

従
業
者
数 

14,226

人 

（H24） 

15,600

人 

（H3０） 

14,857

人

【H28】 

※２ 

1-1-2 起業の支援 

1-1-3 企業の誘致 

1-2 農水産 

業の振興 

1-2-1 農業の振興 

1-2-2 水産業の振興 

1-2-3 地産販売の促進 

1-3 商業の 

振興 

1-3-1 地域性のある商業振興 

1-3-2 中心市街地の活性化 

２
． 

住
み
た
く
な
る
ま
ち 

2-1 移住・定

住の促進 

2-1-1 移住・定住情報の発信 

社
会
増
減
数 

△445

人 

（H26） 

△356

人 

（H31） 

△104

人 

【H30】 

※３ 

2-1-2 魅力ある住環境の提供 

2-2 交通網 

の充実 

2-2-1 高速交通網の充実 

2-2-2 地域公共交通機能の充

実 

2-3 観光の 

振興 

2-3-1 観光誘客による交流人

口の拡大 

2-4 健康づく

りの推進 

2-4-1 健康づくりの推進 

2-4-2 高齢者福祉の充実 

３
． 

育
て
た
く
な
る
ま
ち 

 

3-1 結婚・出

産・子育てへ 

の支援 

3-1-1 結婚への支援 

合
計
特
殊
出
生
率 

1.79 

（H26） 

1.91 

（H31） 

― 

※4 

3-1-2 妊娠・出産への支援 

3-1-3 子育てへの支援 

3-2 学校教 

育の充実 

3-2-1 社会を生き抜く力の養

成 

3-2-2 未来への飛躍を実現す

る力の養成 

3-3 男女共 

同参画社会の

確立 

3-3-1 男女共同参画の意識の

醸成 

3-3-2 女性の社会参画の促進 
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基
本
目
標 

基本的方向 具体的施策 
KPI 

※1 
基準値 目標値 実績値 

４
． 

自
慢
し
た
く
な
る
ま
ち 

4-1 国際化 

の推進 

4-1-1 国際交流の推進 
「
三
沢
が
住
み
よ
い
ま
ち
だ
と
思
う
」
割
合 

78.4% 

（H26） 

85.0% 

（H31） 

85.８% 

【H31】 

※5 

4-1-2 グローバル人材の育成

推進 

4-2 文化・ス

ポーツの振興 

4-2-1 文化の振興  

4-2-2 スポーツの振興  

4-3 防災体 

制の充実 

4-3-1 災害への即応体制の整

備  

4-3-2 防災設備等の充実 

4-4 市民が 

輝くまちづくり 

4-4-1 地域活動の活性化 

 

※１：重要業績評価指標（Key Performance Indicator） 

※2：直近調査（平成 28年経済センサス活動調査）より 

※３：直近調査（平成 30年青森県人口移動統計調査）より 

※４：5か年単位で算出されており、当該数値は未公表 

※５：市民満足度調査実施中につき、未確定（記載の数値は 12月２３日現在） 
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第 1章 人口ビジョン                            

 

 

（※最新の統計データにより修正作業中） 
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第 2章 総合戦略                              

Ⅰ．策定の考え方 

    国の「継続は力なり」という姿勢を基本に、第 1 期総合戦略の「目指すべき将来の方向

性」及び「4 つの基本目標」を引き継ぎつつ、「新たな視点（①共生社会の実現、②関係人

口の創出、③ＳＤＧｓ※の推進）」を踏まえて、策定します。 

（※）ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）とは、2015年 9月の国連サミットで採択された 2030年を期限とする

17の開発目標です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

① 

若い世代の呼び込

みと出生率の向上 

 

 

 

③ 

子育て環境と学校

教 育 の 充 実 

② 

産業基盤の強化 

 

④ 

魅 力 あ る 居 住 

環 境 の 形 成 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

目
指
す
べ
き
将
来
の
方
向
性 
三
沢
市
の
基
本
目
標 
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Ⅱ．新たな視点 

   第 2 期総合戦略では、「目指すべき将来の方向性」及び「基本目標」を実現するため、基

本目標を横断する「新たな視点」に重点を置いて取組を進めていきます。 

 

  （１）共生社会（「ユニバーサル・タウン」）の実現 

      三沢市は、「誰もが地域社会の一員として尊重され、年齢、性別、国籍、障がいの有無、

文化の違い等にかかわりなく、互いに支え合いつつ安心して暮らし、幸福を追求すること

ができる社会：ユニバーサル・タウン」の実現を目指し、各種取組を実施していきます。 

 

  （２）関係人口の創出 

関係人口とは「移住した定住人口でもなく、観光に来た交流人口でもない、地域や地

域の人々と継続的に多様な形で関わる人」を指します。 

三沢市は、移住に向けた裾野拡大と、他市町村住民との繋がりによる地域活性化を目

指して、関係人口の創出を推進していきます。 

 

  （３）SDGs（エスディージーズ）への貢献 

     ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）とは 2015 年 9 月の国連サミットで採択された「持続

可能な開発のための 2030 アジェンダ」にて記載された 2030 年までの国際目標です。

持続可能な世界を実現するための 17 のゴールと 169 のターゲットから構成され、地球

上の誰一人として取り残さないことを誓っています。 

三沢市は、ＳＤＧｓの理念を意識しながら各種取組を実施することで、ＳＤＧｓへの貢献を

目指します。 
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Ⅲ．総合戦略の基本体系 

    前述した 4 つの基本目標を実現するために講ずべき施策の基本的方向と具体的施策を

設定します。 

基本目標 基本的方向 具体的施策 

1. 働きたく

なるまち 

1-1 雇用の創出 1-1-1 地元企業への支援 

1-1-2 起業の支援 

1-1-3 企業の誘致 

1-2 農水産業の振興 1-2-1 農業の振興 

1-2-2 水産業の振興 

1-2-3 地産販売の促進 

1-3 商業の振興 1-3-1 地域性のある商業振興 

1-3-2 中心市街地の活性化 

2. 住みたく

なるまち 

2-1 移住・定住の促進 2-1-1 移住・定住情報の発信 

2-1-2 魅力ある住環境の提供 

2-2 交通網の充実 2-2-1 高速交通網の充実 

2-2-2 地域交通機能の充実 

2-3 観光の振興 2-3-1 観光誘客による交流人口の拡大 

2-4 健康づくりの推進 2-4-1 健康づくりの推進 

2-4-2 高齢者福祉の充実 

2-5 関係人口の創出 【新規】 2-5-1 関係人口創出に係る仕組みづくり 

3. 育てたく

なるまち 

 

3-1 結婚・出産・子育てへの支援 3-1-1 結婚への支援 

3-1-2 妊娠・出産への支援 

3-1-3 子育てへの支援 

3-2 学校教育の充実 3-2-1 社会を生き抜く力の養成 

3-2-2 未来への飛躍を実現する力の養成 

3-3 男女共同参画社会の確立 3-3-1 男女共同参画の意識の醸成 

3-3-2 女性の社会参画の促進 

4. 自慢した

くなるまち  

4-1 国際化の推進 4-1-1 国際交流の推進 

4-1-2 グローバル人材の育成推進 

4-2 文化・スポーツの振興 4-2-1 文化の振興  

4-2-2 スポーツの振興  

4-3 防災体制の充実 4-3-1 災害への即応体制の整備  

4-3-2 防災設備等の充実 

4-4 市民が輝くまちづくり 4-4-1 地域活動の活性化 

４－５ 共生社会の推進 【新規】 4-5-1 ユニバーサル・タウンの浸透 
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  第一次産業の振興はもちろん、企業の誘致や地場産業の育成をもとに産業の活性化を図り、

三沢市における雇用を創出し、市民へ経済的な潤いを提供する施策を展開します。 

 

KPI  〇〇〇〇    △△△（基準値：H30）⇒◆◆◆（目標値：R6） 
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１－１ 雇用の創出 

1-1-1 地元企業への支援 

  〇 既存の産業に加え、特に新たな取組を行う地域産業の活性化を目指し、各種事業への

支援を実施します。 

  〇 人材育成による地域の産業基盤の強化や地元企業との連携により、雇用創出に努めま

す。 

  〇 多様な人材が活躍することのできる場づくりの支援を実施します。 

  KPI  市融資制度の利用企業数   86社（H30）－88社（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・就労者等に対する学習機会の提供支援 

    ・各種保証制度による経営の安定化 

    ・支援や情報提供による産業振興 

    ・ICTの活用によるテレワーク等の推進 

 

1-1-2 起業の支援 

  〇 新規起業支援や事業拡大のための実践的な育成事業を実施し、起業への充実したサポ

ートを実施します。 

  〇 新規起業者が各種の支援制度を利用できるように、相談体制等を継続的に整備します。 

  KPI  新規起業者数   8人（H30）－10人（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・空き店舗リフォーム補助金 

    ・起業化支援事業 

    ・起業に関する機運の醸成 

 

1-1-3 企業の誘致 

  〇 雇用の促進を目指し、製造業だけでなく、事務系やＩＴ関連など多様な業種の企業に対

して誘致活動を行います。 

  〇 企業にとって魅力ある地域を目指し、優遇措置の充実や希望に応じた工業団地の整備

を行うとともに、ホームページやパンフレット等により、積極的な情報提供を行います。 

  KPI  誘致企業数         18社（H30）－20社（R6） 

誘致企業従業員数   1,746人（H30）－1,850人（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・優遇制度を活用した企業誘致推進事業 

    ・新産業創造支援センターの活用による起業・創業支援  
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１－２ 農林水産業の振興 

1-2-1 農業の振興 

  〇 安定的な経営を推進するため、認定農業者数の増加を図るとともに、育成のための各種

支援を行います。 

  〇 地域の畜産業振興のため、担い手の育成や酪農ヘルパー等の有効活用により、安定し

た経営の支援を行います。 

  〇 優良農地の維持・確保及び農地の遊休化防止に努めるとともに、農業経営の安定と強

化を支援するため、農地の利用集積事業を推進します。また、農業者年金事業を通じて農

業者の老後の生活安定と魅力ある農業を支援するとともに、農家・農業の若返りを推進し

ます。 

  KPI  農家数           548戸（H30）－548戸（R6） 

新規就農者数     4人（H30）－4人（R6） 

肉用牛飼養頭数   539頭（H30）－500頭（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・農地中間管理機構（農地集積バンク）の活用 

    ・農業次世代人材投資資金交付金事業の推進 

    ・酪農ヘルパー導入助成事業 

    ・家畜導入事業 

 

１－２－２ 水産業の振興 

  〇 地元水産物については、各種団体と連携しつつ、ブランド化等による付加価値の向上を

図るとともに、流通経路の見直し等により消費拡大を図ります。 

  〇 産地や生産者の情報提供等、消費者が安心して購入できるよう、時代に対応した販売・

出荷体制の整備に努めます。 

  〇 各種イベントにおいて水産資源の PRを行い、地産地消や消費の拡大を促進します。  

KPI  漁業経営体数   65経営体（H30）－62経営体（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・魚市場衛生管理の促進 

    ・浜の活力再生プランの推進 

    

 

1-2-３ 地産販売の促進 

  〇 地域産業と効果的に連携・連動した、地域産物の総合的な販路の形成を目指します。 

  〇 三沢市の特色を活かした特産品等の開発や販路の開拓を支援するとともに、関連団体

との連携や各種イベントを通じた総合的な PR等に努めます。 
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  〇 三沢市農産物加工施設や地元産食材を活用した特産品の開発を支援します。 

  KPI  特産品の PR イベント・展示会への参加件数   8件（H30）－8件（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・特産品開発促進販路開拓補助事業 

    ・特産品開発販路開拓アドバイザー事業 

    ・特産商品 PR販路開拓事業 

    ・農産物加工施設の活用等による商品開発・6次産業化の支援 
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１－３ 商業の振興 

1-３-1 地域性のある商業振興 

  〇 既存事業者、後継者や新規事業者を育成するため、市商工会との連携を強化し、経営診

断、アドバイス等の各種相談体制の強化により、時代の変化に柔軟に対応する経営感覚

をもった事業者の育成を支援します。 

  〇 国際的な地域特性を活かした商品提供や事業の支援、スキルアップ研修等を行い、総

合的な商業の振興に努めます。 

  〇 新規事業者に対しての初期経費等について支援を行います。 

  KPI  経営改善普及講習会参加人数   650人（H30）－650人（R6） 

  ＜主な事業＞ （※）実施主体：三沢市商工会 

    ・企業の育成を目的とした融資制度 

    ・経営改善普及活動強化対策事業（※） 

  

 

１－３－２ 中心市街地の活性化 

  〇 地域性のある商品の提供や空き店舗への入店についての呼びかけを広く行い、中心市

街地の賑わいを取り戻す取組を行います。 

  〇 商業力の強化のため、出店補助等の商店街空き店舗対策を進めます。 

  〇 中心市街地の中核施設であるスカイプラザミサワと連携し、中心市街地の活性化を支援

します。  

KPI  スカイプラザミサワ前休日歩行者数（過去 3か年平均） 

   332人（H30）－360人（R6） 

  ＜主な事業＞ （※）実施主体：三沢市商工会 

    ・空き店舗リフォーム補助金 

・商業街区活性化推進事業（※） 

    ・誘客対策事業（※） 

    ・商店街協同事業支援事業（※） 
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  三沢市への移住・定住人口の増加を図るとともに、交流人口ひいては関係人口の拡大を目

指し、まちの賑わいを生み出す施策を展開します。 

 

KPI：社会増減数    △△△（基準値：H30）⇒◆◆◆（目標値：R6） 
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２－１ 移住・定住の促進 

2-1-1 移住・定住情報の発信 

  〇 三沢市の暮らしやすさに関する様々な情報を広く発信し、移住・定住希望者の増加を図

ります。 

  〇 移住・定住相談窓口体制を整備・拡大し、希望者のニーズに応えます。 

  KPI  移住相談件数   30件（H30）－60件（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・首都圏移住イベントによる情報発信 

    ・三沢市移住サイト等各種媒体を使った情報発信 

    ・三沢市の強みを活かした移住情報の発信 

    ・広域（定住自立圏）単位での移住情報の発信 

    ・シティプロモーションの推進 

 

2-１-２ 魅力ある住環境の提供 

  〇 移住・定住化促進のための各種事業を実施します。 

  〇 移住や定住を希望する方の住宅取得を支援するとともに、良好な住環境の提供につい

て検討します。 

  KPI  移住者への住まいに関する支援件数   17件（H30）－24件（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・移住支援金 

・住宅取得支援事業助成金 

    ・住宅リフォーム補助金 
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２－２ 交通網の充実 

2-２-１ 高速交通網の充実 

  〇 三沢空港発着便数の維持・拡充に努めるとともに、三沢空港の利用促進及び活性化を

図り、空港を起点とした地域振興を推進します。 

  〇 青い森鉄道のダイヤの維持・拡充に努め、旅客数の増加に努めます。 

  KPI  三沢空港発着便の平均搭乗率   74.8%（H30）－74.8%（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・三沢空港の利便性向上 

    ・三沢空港を起点とした地域振興 

    ・三沢飛行場第二滑走路早期着工に向けての取組強化 

    ・三沢空港・三沢駅からの二次交通の強化 

 

2-２-２ 地域交通機能の充実 

  〇 路線バスの運行支援に努めるとともに、コミュニティバスについては地域ニーズに対応し

たダイヤ等の改善を図り、さらなる利便性の向上に取り組みます。 

  〇 地域交通網（市道等）の拡充により、交通利便性の向上を図るとともに、路線バスの運

行改善に取り組みます。 

  〇 青い森鉄道やバス利用者の利便性向上を図り、交通結節機能を強化します。 

  〇 過度な自動車依存から公共交通などの多様な交通手段への転換を促すため、市民や

企業に対し環境などに配慮した交通行動を呼びかけるモビリティマネジメントを推進しま

す。 

  KPI  コミュニティバス利用者数   112,625人（H30）－118,778人（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・コミュニティバスの利便性向上 

    ・交通網形成計画に基づく地域公共交通の改善 

    ・地域交通網の拡充 
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２－３ 観光の振興 

2-３-１ 観光誘客による交流人口の拡大 

  〇 地域の様々な観光資源を発掘するとともに、地域の人材を積極的に活用し、市民と協働

で観光資源の育成に努めます。 

  〇 既存の観光資源を磨き上げ、その魅力の再発信に努めるとともに、外国人にも配慮した

観光施策を行います。 

  〇 市観光協会との連携を図るとともに、市民との協働により、さらに効果的で魅力的な観光

情報の発信に努めます。 

  〇 市町村の枠にとらわれない広域的な観光ルートを開発し、交流人口の増加を図ります。 

  KPI  市内観光施設利用者数   969,040人（H30）－1,028,513人（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・体験型・滞在型観光施策の推進 

    ・市内無料観光バスの運行 
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２－４ 健康づくりの推進 

2-４-１ 健康づくりの推進 

  〇 平均寿命が全国平均を下回る現状を改善するため、「第 2次健康みさわ 21計画」に基

づき、健康づくりを推進します。 

  KPI  がん検診受診率   18.3～29.9%（H30）－25.0～35.0%（R6） 

        運動習慣のある市民の割合   52.9%（H30）－60.0%（R6） 

        食塩摂取量   10.1g（H30）－8.0g（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・がん検診・特定健診等の各種検診事業 

    ・食生活改善事業 

 

2-４-２ 高齢者福祉の充実 

   〇 高齢者の活躍の場の確保、生きがいづくり等の機会提供や社会参加への支援に努め

ます。 

  KPI  生きがいづくり活動参加数   8,292人（H30）－9,500人（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・三沢市老人クラブ補助金 

    ・生きがいづくり活動支援事業 

    ・軽度生活援助サービス事業 

    ・生活支援体制整備事業 
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２－５ 関係人口の創出 

２-５-１ 関係人口の創出に係る仕組みづくり 

 

  〇 市外に居住しながら、三沢市と継続的に多様な形で関わる「関係人口」を創出・発掘す

るための仕組みづくりを行います。 

  ○ 市出身者からなる三沢会について、首都圏等での立ち上げを支援し、みさわ愛の醸成を

図ります。 

  ○ 移住に向けた裾野拡大を目指し、体験移住を実施します。 

  ○ 副業・兼業等による人材活用等、新たな切り口での関係人口の創出に取り組みます。 

  〇 既存の交流事業（姉妹都市交流、修学旅行生農業体験等）については、引き続き推進し

ます。 

  ○ 観光目的だけでなく、三沢市に多様な形で訪れた方にとって、快適な公共Wi-Fi環境を

整備していきます。 

  KPI  体験移住者数    ０件（H30）－12件（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・体験移住実施事業 

    ・姉妹都市友好親善使節団相互派遣事業 

    ・ウェナッチバレーカレッジ英語研修派遣事業 

    ・修学旅行生受入による農業体験交流 

    ・ふるさと納税の推進 

    ・公共Wi-Fi環境の整備 
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  三沢市の未来を担う子どもや子育て世代に対し、結婚・出産・子育てはもちろん、教育や男

女共同参画に関する施策を展開します。 

 

KPI：合計特殊出生率   

△△△（基準値：H30）⇒◆◆◆（目標値：R6） 
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３－１ 結婚・出産・子育てへの支援 

３-１-１ 結婚への支援 

  〇 婚活イベントや結婚相談会等の情報を発信するほか、結婚を望む若者の後押しをする仕

組みを検討します。 

  〇 地域全体で結婚を支援する機運の醸成を図ります。 

  KPI  婚姻率   6.6%（H30）－8.0%（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・青森県（あおもり出会いサポートセンター）を活用した婚活イベント情報等の発信 

    ・広域（定住自立圏）単位での結婚支援事業の実施 

    ・結婚新生活支援事業等の実施 

 

３-１-２ 妊娠・出産への支援 

  〇 安全で安心な妊娠・出産を支援する環境づくりに向け、妊産婦に対する健康診断や育児

支援等の体制整備に努めます。 

  KPI  出生率   9.5%（H30）－9.5%（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・妊産婦・新生児訪問事業 

    ・妊産婦健康診査事業 

    ・妊婦歯科健康診査事業 

    ・成人の風しん抗体検査・予防接種助成事業 

    ・ハイリスク妊産婦アクセス支援事業 

 

３-１-３ 子育てへの支援 

  〇 保護者のニーズに沿った、病児・病後児保育や休日保育サービスの普及に努めます。 

  〇 三沢キッズセンターそらいえをはじめとする地域子育て支援拠点施設において、子育てに

関する相談者への情報提供等、子育て支援サービスの充実を図ります。 

  〇 就学児童の放課後児童クラブ等の充実を図り、児童の健全育成を図ります。 

  〇 保育所・幼稚園・集会施設等を活用し、子育て支援の拠点づくりを行います。 

  〇 認定こども園・保育所・幼稚園・地域子育て支援拠点施設等と地域が連携した、子育て

支援拠点の推進を図ります。 

  〇 世代間交流等の多様な機会を通して、地域全体で子どもを育てる体制の整備を図りま

す。 

  〇 虐待発生防止のため、相談体制を強化します。また、早期発見・早期対応のため、関係機

関との連携を強化し、適切な対応に努めます。 

  〇 地産地消でわんぱく家族米支給事業や子ども医療費の助成等、子育て世帯への経済
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的支援の充実に努めます。 

  KPI  地域子育て支援拠点施設の利用者数   14,000人（H30）－67,000人（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・乳幼児健康診査・健康相談等の充実 

    ・地域子育て支援拠点事業 

    ・三沢キッズセンターそらいえの運営 

    ・子育て支援サイト「子育てナビ」の活用 

    ・ファミリーサポートセンター事業 

    ・地産地消でわんぱく家族米支給事業 
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３－２ 学校教育の充実 

３-２-１ 社会を生き抜く力の養成 

  〇 基礎的・基本的な知識及び技能の習得と、それを活用して課題を解決する思考力・判断

力・表現力、主体的に学習に取り組む態度を養い、確かな学力を身につける教育を推進

します。 

  〇 豊かな人間性を育むため、道徳教育を推進するとともに、将来に向けて健康な体づくりを

行うため、健康についての正しい知識を身につける健康教育の充実に努めます。 

  〇 児童・生徒が将来、様々な課題にも柔軟かつ、たくましく対応し、社会人として自立してい

けるよう、関係団体との連携を密にして、生きる力を育むキャリア教育を推進します。 

  〇 障害のある児童・生徒に対し、個々の可能性を伸ばし、将来的に社会参加ができるよう、

関係機関と協力して特別支援教育の充実を図ります。 

  KPI  青森県学習状況調査の県平均通過率との差（小 5・4教科） 

  △0.6%（H30）－2.0%（R6） 

        青森県学習状況調査との県平均通過率との差（中 2・5教科） 

  △0.9%（H30）－2.0%（R6） 

        小中学校教員の研修参加達成率   75.3%（H30）－77.0%（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・教職員の指導力向上に向けた研修の実施（学校訪問事業、理数研修講座等） 

    ・学校教育支援員配置事業 

    ・総合的学習推進事業 

 

３-２-２ 未来への飛躍を実現する力の養成 

  〇 文部科学大臣許可の「教育課程特例校」として、市内小学校において、１年生から週一

時間の「英語活動科」を実施し、ネイティブな英語に触れながら「聞く」「話す」に加え、

「読む」「書く」も含めた初歩的な英語の運用能力を育成します。 

  〇 グローバル化に対応した国際感覚やコミュニケーション能力を養うため、小学校における

国際交流等を通じた異文化理解の促進、中学校における英語教育の高度化等、英語教

育全体の根本的充実を図ります。 

  〇 児童・生徒の英語力向上のため、小・中学校 9 年間の学びの連続性に対応した教育課

程の編成や個に応じた指導を行うとともに、英語学習に対して興味・関心をもち、意欲的

に学べる指導体制の充実を図ります。 

  KPI  中学校 3年生での英語検定（3級以上）取得率の割合 

  34.9%（H30）－70.0%（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・小学校英語研修会の開催 
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    ・日米交流学習事業 

    ・外国人講師（国際理解教育）派遣事業 

    ・外国語指導助手（ALT）派遣事業 

    ・英語指導助手（AET）派遣事業 

    ・イングリッシュキャンプ、ジュニア・イングリッシュ・デイの開催 

    ・実用英語検定支援事業 
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３－３ 男女共同参画社会の確立 

３-３-１ 男女共同参画の意識の醸成 

  〇 セミナーや講座等を通じて市民の男女共同参画に関する意識の啓発と人材育成に取り

組みます。 

〇 仕事と家庭の両立が図られるよう、男女が共に働きやすい環境づくりの推進に努めます。 

  KPI  セミナーや講座に対する満足度   95%（H30）－100%（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・男女共同参画講演会等の開催 

 

３-３-２ 女性の社会参画の促進 

  〇 市の政策や様々な方針決定の場における女性の参画を促進するため、市が設置する審

議会等への積極的な女性の登用を図ります。 

〇 職場や家庭での男女共同参画の促進に向け、男女雇用機会均等法や育児・介護休業

法の周知を図ります。 

  KPI  市附属機関等への女性登用率   28.0%（H30）－30.0%（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・男性向け男女共同参画セミナーの開催 

    ・産休後の仕事復帰に対する支援  
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  国際色豊かな街並みや、米軍三沢基地や三沢空港が所在するといった特色ある条件を活

かし、多様な施策を展開します。 

 

KPI：「三沢が住みよいまちだと思う」割合   

  △△△（基準値：H30）⇒◆◆◆（目標値：R6） 
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４－１ 国際化の推進 

４-１-１ 国際交流の推進 

  〇 米軍三沢基地との交流では、相互理解に基づき、文化、スポーツ、教育などの幅広い分

野にわたり交流を進めることにより、国際的なまちづくりを推進します。 

  〇 民間国際交流団体の自主的な活動を支援し、市民主体による国際交流の促進と活性化

に取り組みます。 

  〇 観光、商業及びまちづくり部門との連携を密にし、国際色豊かな市の特性を活かした事

業の展開を図ります。 

  〇 年々増加する外国人居住者のニーズに的確に対応し、異文化への理解と受容に基づく

多文化共生の取り組みを推進します。 

  〇 世界初の太平洋無着陸横断飛行という歴史的偉業と日米の友好関係を後世に引き継

ぐため、米国ウェナッチ市及び東ウェナッチ市との姉妹都市交流を推進します。   

  KPI  語学講座開講数   16講座（H30）－21講座（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・国際交流語学講座 

    ・異文化理解教育講座 

    ・民間国際交流団体による国際交流・多文化共生事業への支援 

    ・姉妹都市友好親善使節団相互派遣事業 

 

４-１-２ グローバル人材の育成推進 

   〇 長年にわたる姉妹都市交流や米軍基地を擁する国際色豊かな市の特性を活かし、ま

た、国際交流の拠点施設としての国際交流教育センターを活用することによって、語学力

を兼ね備え、グローバル化に対応できる国際感覚豊かな人材の育成を推進します。 

  KPI  グローバル人材育成事業参加者数（各回合計）  60人（H30）－66人（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・姉妹都市友好親善使節団中学生大使派遣事業 

    ・ウェナッチバレーカレッジ英語研修派遣事業 

    ・あおもりグローバルアカデミー（グローバル人財養成セミナー）事業 
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４－２ 文化・スポーツの振興 

４-２-１ 文化の振興 

  〇 文化関係団体の活動を促進し、地域の芸術文化活動を支援します。 

  〇 地域に根差した郷土芸能の後継者育成や保存団体への支援を行い、その保護と活用を

図ります。 

  〇 観光分野等と連携し、文化活動や郷土芸能を各種メディアで情報発信し、地域文化の振

興を図ります。 

  KPI  市民大学一般講座等参加人数  9,349人（H30）－14,000人（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・公民館事業 

    ・指導者派遣事業 

    ・遺跡発掘調査事業 

    ・文化財に触れる機会の提供 

 

４-２-２ スポーツの振興 

  〇 多くの市民が運動習慣をもつことができるよう、市内の各スポーツ施設や様々な分野と

連携した事業への支援を行っていきます。 

  KPI  市内運動施設利用者数  370,087人（H30）－314,271人（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・地域スポーツ活動活性化事業 

    ・各種スポーツ団体補助金 

    ・各運動施設整備事業 
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４－３ 防災体制の充実 

４-３-１ 災害への即応体制の整備 

  〇 あらゆる災害に迅速かつ適切に対応するため、情報の一元管理と総合的・広域的な対

応を行う、地域間連携による危機管理体制を構築します。 

  〇 危機管理体制を強化するため、職員の危機管理能力の向上やそれらに関連する各種訓

練等を行います。 

  〇 防災に関する情報提供を行うとともに、実践的な防災訓練や各種防災学習を積極的に

実施し、市民の防災に対する意識の高揚を図ります。 

  〇 自主防災組織の設立や活動を支援し、地域防災力の向上に努めます。 

  〇 庁内、関係団体、市民等に対する情報提供体制を確立し、正確な情報を迅速に伝達でき

る体制づくりに努めます。 

  KPI  自主防災組織の組織数  47団体（H30）－52団体（R6） 

        情報メール inみさわ登録数  5,774件（H30）－7,000件（R6）   

  ＜主な事業＞ 

    ・自主防災組織育成事業 

    ・防災行政用無線施設整備事業 

    ・防災体制強化及び防災意識啓発事業 

 

４-３-２ 防災設備等の充実 

  〇 災害時における被災住民のための食料、燃料をはじめとした生活必需品の確保等に努

めます。 

  〇 市内外における各種団体との災害時協力協定の締結を推進し、災害時における住民へ

の支援体制を強化します。 

  KPI  保存食備蓄数  37,550食（H30）－45,000食（R6） 

        保存水備蓄数  22,860 リットル（H30）－24,000 リットル（R6） 

        災害時協力協定の締結件数   34件（H30）－39件（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・災害時用備蓄事業 

    ・災害時の支援体制強化 

    ・災害対策用施設・設備整備事業 
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４－４ 市民が輝くまちづくり 

４-４-１ 地域活動の活性化 

  〇 ボランティアや NPO等の活動拠点となる市民活動ネットワークセンターみさわを活用し、

市民活動団体の活性化や市民参加の裾野の拡大、また、まちづくり活動に携わる人々の

交流・連携拠点の充実に努めます。 

  〇 市民との協働でまちづくりが展開されるよう、NPOや市民活動団体等との連携強化を図

り、相互理解に努めます。 

  〇 市民活動を始めたい人への支援、活動のきっかけづくりの事業や機会の提供を行うこと

で、市民活動に取り組みやすい環境を整備します。 

  〇 各町内会及び市連合町内会等と連携し、コミュニティ活動の基礎となる町内会への加入

促進を積極的に推進します。 

  KPI  町内会加入率  69.0%（H30）－70.0%（R6） 

        市民活動団体登録数  102団体（H30）－105団体（R6） 

  ＜主な事業＞ 

    ・協働のまちづくり市民提案事業 

    ・まちづくり市民ファシリテーター養成講座 
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４－５ 共生社会の推進 

４-５-１ 「ユニバーサル・タウン」の浸透 

  〇 三沢市の目指す、年齢、性別、人種、言語、障害の有無等、社会に存在するあらゆる差別

やバリアの克服による、誰もが輝き暮らせる社会：「ユニバーサル・タウン」をより多くの市

民へ知っていただくため、機運の醸成に係る取組を行います。 

  KPI  障がい者支援に関する行政サービスの満足度 

  59.6%（H28）－70.0%（R6） 

＜主な事業＞ 

    ・市内小中学生向け「心のバリアフリー」講座 

    ・市内店舗改修に係る補助 

・移動等円滑化促進方針（バリアフリーマスタープラン）の推進 

 


